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Tüm alanlarda olduğu gibi eğitim alanında da baş döndürücü hızlı gelişmeler olmaktadır. Bu gelişmelere uzak kalmamak için okul –veli dolayısıyla toplumla uzlaşı çok önemlidir. Bu anlamda eğitimde stratejik planlamanın önemi gün geçtikçe artmaktadır. Eğitim bir günlük bir olay değil süreklidir. Çevremizdeki tüm bireylerin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak, özellikle okulumuzun çevre şartlarını inceleyerek değerlendirme yapmak, bu taleplerin karşılanması için alt yapı oluşturmak ve yeni stratejiler geliştirmekle olacaktır.

    
 Okulumuzun stratejik planını hazırlama çalışmalarına önce paydaş analizi sonra durum tespit analizi yapılarak başlandı. Tüm bu analizler yapılırken okulumuzu etkileyen iç ve dış paydaşların en üst düzeyde katılımı sağlanmıştır. Bu katılımla SWOT analizi de yapılmıştır. Daha sonra okulumuzun amaçları ve ihtiyaçları doğrultusunda hedefler ve bu hedeflere ulaşmak için faaliyetler ortaya konuldu. Bu şekilde hazırlanan stratejik plan bizim yol haritamız olacaktır. Stratejik plan doğrultusunda kısa ve uzun vadede gerçekleştireceğimiz projelerle amaçları gerçekleşmiş olacaktır.

   
  Okulumuzun hazırlamış olduğu stratejik planlama sürecinde okul yönetimi ve öğretmenler olarak iyi bir ekip çalışması yapılarak okulumuzu en iyi yere getirecek faaliyetler belirlenmiştir. Yine bu faaliyetleri hayata geçirebilmek için aynı ekip ruhuyla çalışmalar devam edecektir. Temennimiz bu projeleri bu plan doğrultusunda gerçekleştirmektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Elif SÖNMEZ USTA
	OKUL MÜDÜRÜ
	SERAY AKGÜNDÜZ YARDIM
	ÖĞRETMEN

	MUNİSE TİMUR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN ŞANSAL
	ÖĞRETMEN

	SEYİT KABATAŞ
	ÖĞRETMEN
	EMRAH KUBAŞIK
	ÖĞRETMEN

	Rızvan YAKDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	HALİSE EKİNCİ
	ÖĞRETMEN

	Melek UÇAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	VEYSEL PAKUR
	VELİ 

	
	
	Yusuf  ŞENER
	VELİ 

	
	
	Davut ASMA
	VELİ 

	
	
	MAHMUT SİNECEK
	VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2012-2013 eğitim öğretim yılında Korgan Ortaokulu bünyesinde iki sınıf olarak eğitim öğretime başlamıştır. Burada bir süre eğitim öğretime devam eden okulumuz daha sonra bir süre eski sağlık ocağı binasında eğitim öğretime devam etmiştir.2014 yılında şu anki binasına taşınarak halen bu binasında eğitim öğretime devam etmektedir. Eğitim öğretim faaliyetlerinin yanı sıra okulumuzda sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler de yürütülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ORDU
	İlçesi: KORGAN

	Adres: 
	Tepe Mahalle Mevlana Sokak No:53
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/40%C2%B049'43.8%22N+37%C2%B020'12.1%22E/@40.8279613,37.3379164,354m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.8288363!4d37.33669?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	452 671 37 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	750226@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitemrahsapaiho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	750226
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	23

	
	
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18,9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11,9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	185 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	9
	11
	20

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	3
	
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1400
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	12
	8
	20
	7-C
	10
	7
	17

	5-B
	12
	7
	19
	8-A
	14
	9
	23

	5-C
	11
	8
	19
	8-B
	9
	13
	22

	6-A
	8
	10
	18
	8-C
	10
	12
	22

	6-B
	10
	10
	20
	8-D
	8
	15
	23

	7-A
	6
	11
	17
	
	
	
	

	7-B
	7
	11
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4.050 TL
	3102.24 

	2017
	8.980.82
	265,82

	2018
	7.930,82
	5600


PAYDAŞ ANALİZİ

Şehit Emrah Sapa İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentilertutanakla tespit edilmekteOkulumubünyesindedeğerlendirilmektedir.

[image: image3]
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir

	ŞEHİT EMRAH SAPA İMAM HATİP ORTAOKULU PAYDAŞ ANALİZİ

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Önemli

2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	MEB politika üretir, genel bütçe

merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş
	Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve

soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler

stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha

uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının

zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve

Hizmetliler
	İç Paydaş
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.
	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum

Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.
	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.
	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.
	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.
	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İlçe

Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


	ŞEHİT EMRAH SAPA İMAM HATİP ORTOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç

Paydaş
	Dış

Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	OrduValiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ordu Büyükşehir Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Korgan Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Korgan Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Korgan  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Korgan  Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Korgan Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	
	
	
	


Öğrenci Anketi Sonuçları:
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	Memnuniyet oranı %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%96

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%88

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%93

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%89

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%93

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%84

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%89

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%88

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%96

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%94

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%74

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%88

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%82


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	Memnuniyet oranı %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%95

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%92

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%96

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%82

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%84

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%88

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%90

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%92

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%86

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%88

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100


Veli Anketi Sonuçları:

	S

No
	                                    M A D D E L E R
	Memnuniyet oranı %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%81

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%90

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%88

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%91

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%91

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%94

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%88

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%86

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%92

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%79

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%89

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%75

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%82


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli, aktif olarak öğrenme süreçlerine katılan öğrencilerin varlığı

	Çalışanlar
	Öğretmen-Yönetici iletişiminin kuvvetli olması

	Veliler
	Velilerimizin okul ile iletişim halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının tüm bölümlerinin temiz ve düzenli olması

	Donanım
	Okul binasının eğitim öğretimi olumsuz etkileyecek fiziki sorunlarının olmaması

	Bütçe
	Temel ihtiyaçların genel bütçeden karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Okulda alınan kararların tartışılarak ve istişare edilerek alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi ve kurum dışı iletişimin sürekli aktif olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin büyük çoğunluğunun taşıma yolu ile gelmesi

	Çalışanlar
	Personel sirkülâsyonunun fazla olması.

	Veliler
	Velilerin eğitim durumlarının yüksek olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Laboratuvar,spor salonu,beceri ve tasarım atölyeleri gibi fiziki alanlar yönünden yetersiz olması

	Donanım
	Etkileşimli tahtanın olmaması

	Bütçe
	Okulun gelir kaynaklarının yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Taşıma havzamızın çok geniş ve dağınık olması nedeniyle her istendiğinde velilere ulaşamamak.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi

	Ekonomik
	Zaman zaman İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından ekonomik olarak desteklenmemiz



Velilerin eğitime katılım oranlarının artması ve giderek okul veli iletişiminin güçlenmesi

	
	

	Teknolojik
	Okulumuzda internet ağının bulunması mevcut bilgisayarlarda öğrencilerin bilgiye erişiminin sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun doğa ile iç içe bir ortama sahip olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir seviyesinin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Babaların bir kısmının inşaat işçisi olması ve iş imkânları nedeniyle şehir dışında çalışmaları

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi zaman zaman olumsuz yönde kullanmaları

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Bölgemizde kış şartlarının zaman zaman ağır olması ve taşıma yoluyla okula erişimi zorlaştırması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını

	2
	Devamsızlık Problemi

	3
	Okul Tanıtım Çalışmalarını Artırmak

	4
	Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Öğretmen yeterlilikleri

	4
	Elektronik ders içerikleri

	5
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	6
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	7
	Okul sağlığı ve hijyen


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul-Aile birliği

	2
	Çalışma ortamı ve koşulları

	3
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	4
	Donatım eksikliği

	5
	Teknolojik altyapı eksikliği

	6
	Teknolojik altyapı eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

geliştirileceğine inanırız
4) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi

önemseriz.
5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
6) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
7) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

8) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

9) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

10) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

11) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%14
	%10
	%6
	%4
	%2
	%0


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için yemekhane,uygulama mescidi ve çok amaçlı salon eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023


Stratejik Amaç 2: 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için uygun ortamların oluşturulması
Stratejik Hedef 2.1.  Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin yararlanabileceği beceri ve tasarım atölyeleri, zeka oyunları köşeleri gibi ortamlar oluşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulumuzda bulunan zeka oyunları sayısı
	10
	15
	20
	20
	25
	30

	PG.2.1.b
	Okulumuzda bulunan tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	3


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bulunan zeka oyunları sayısı plan dönemi sonuna kadar 3 katına çıkarılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okulumuzda beceri ve tasarım atölyeleri kurulacaktır yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Başarı Oranı
	18
	36
	97
	92
	94
	96
	98
	100
	% 10


Strateji-3: Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.

Stratejik Amaç 4: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 4.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	4
	PERFORMANSGÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	% 400


Faaliyetler:

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	4.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.2. Okul ve sınıf

kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul

Aile Birliği
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul

Aile Birliği
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.4. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler,İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.5. Eğitim ve öğretim yılı

içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul

Aile Birliği
	01/01/2019

31/12/2023

	4.1.6.Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul

Aile Birliği,

Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023


Stratejik Hedef 4.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	% 100


Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir.
Stratejik Amaç 5: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 5.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 40 dan 20’ye indirmek.

Performans Göstergeleri/Hedefler:

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı
	40
	48
	40
	35
	30
	25
	20
	18
	% 100


Strateji-5: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır.

Stratejik Amaç 6: Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 6.1: Okulumuz bilgisayarlarından yararlanan öğrenci sayısını % 25 artırmak.
Faaliyetler :

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	6.1.1. Öğrencilerin kütüphanesinindeki bilgisayarların Sınıf Öğretmenleri ve Nöbetçi Öğretmen gözetiminde haftalık program dâhilinde

öğrencilerin kullanımına açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	6.1.2. Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak

kullanılmasını sağlamak.
	Okul İdaresi, öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023


Strateji-6: Kütüphanemizdeki bilgisayarlar öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek şekilde kullanılmaktadır.
Stratejik Amaç 7: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 7.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını % 50 artırmak.
	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	12
	20
	22
	23
	24
	26
	28
	32
	% 50


Faaliyetler:

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	7.1.1. Her sene başında öncelikle okulumuz

öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere

çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal

Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	7.1.2. Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve

işverenlerden yardım talebinde bulunulması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal

Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	7.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal

Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023


Stratejik Hedef 7.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle uğraşan öğrenci sayısını % 50 arttırmak.

	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.2.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	70
	75
	% 50


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	6.2.1. Her sınıf seviyesine uygun olarak hazırlanmış sosyal sorumluluk projelerinin belirlenmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve

Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023

	6.2.2. Sosyal sorumluluk

bilincini arttırmak amaçlı Sosyal dayanışma uzmanlarıyla

işbirliğine gidilerek, öğrenci ve velileri bilinçlendirme

seminerlerinin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal

Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2019

31/12/2023


Strateji-7: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti çalışması düzenleyerek katkı sağlamaktadır.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 8: Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.
Stratejik Hedef 8.1: Öğrencilerin gelişim ve başarılarını desteklemeye yönelik olarak eğitim ortamlarımızı yeni eğitim programına uygun olarak eğitim materyalleriyle zenginleştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Eğitim materyalleriyle donatılmış eğitim ortamı sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.8.1.b
	Bilgisayar ile donatılmış eğitim ortamı sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okulun her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının,

Öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere

Uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	01/01/2019 - 31/12/2023

	8.1.2
	Hedeflere ulaşmak için destekçiler bulunacak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	01/01/2019 - 31/12/2023

	8.1.3
	Okul-aile birliği ile işbirliği yapılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	01/01/2019 - 31/12/2023

	8.1.4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye ile görüşmeler yapılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	01/01/2019 - 31/12/2023


Stratejik Hedef 3,2: Plan dönemi sonuna kadar yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak yapılan insan kaynakları planlamasına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde istihdamının sağlanması, hizmet içi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.2.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.8.2.b
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.2.1.
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, 

Birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen

 Sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	01/01/2019 -31/12/2023

	8.2.2
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.

	Öğretmenler


	01/01/2019 -31/12/2023

	8.2.3
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır. Bu alanda gerekli kurumlarla işbirliği yapılacaktır.

	Okul İdaresi


	01/01/2019 -31/12/2023

	8.2.4
	Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.


	Okul İdaresi


	01/01/2019 -31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	2000
	2500
	3000
	3000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	2000
	2000
	3000
	3000
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	

	TOPLAM
	5000
	6500
	7500
	9500
	10000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 
ŞEHİT EMRAH SAPA İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Şehit Emrah Sapa İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                       Elif SÖNMEZ USTA
                                                                                                                                                                        Okul Müdürü

	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	


ŞEHİT EMRAH SAPA İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Emrah Sapa İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                     Elif SÖNMEZ USTA
                                                                                                                                                                        Okul Müdürü

	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


ŞEHİT EMRAH SAPA İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Şehit Emrah Sapa İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Elif SÖNMEZ USTA                                                                                                                                                                        Okul Müdürü

	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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